EL ACCESO A LA DIRECCIÓN ESCOLAR DE LAS PROFESORAS DE EDUCACIÓN INFANTIL Y PRIMARIA
1. Introducción

En la investigación sobre el desarrollo profesional femenino, se utiliza frecuentemente el término “barreras” (e.g., Fitzgerald y Weitzman , 1992; McWhirter, Torres y Rasheed, 1998; Russell y Burgess, 1998; etc.) a fin de caracterizar determinados obstáculos y procesos que caracterizan las trayectorias laborales de las mujeres. De forma general, las barreras profesionales han sido definidas como “eventos o condiciones, tanto internas de la persona, como de su ambiente, que dificultan el progreso profesional” (Swanson y Woitke, 1997:446). 


Es importante analizar tanto las barreras que impiden el progreso femenino hacia puestos de responsabilidad como las que afectan a la movilidad horizontal. Desde este punto de vista, no se trata sólo de que las mujeres no sean o no quieran ser promocionadas hacia puestos de responsabilidad (barreras en la movilidad vertical), sino también del hecho de que su reclusión, voluntaria o condicionada, a ciertas áreas ocupacionales (barreras en la movilidad horizontal) puede conllevar la imposibilidad de ascender en campos profesionales en los que la promoción es prácticamente inexistente. 


Aunque progresivamente cada vez más mujeres acceden al mundo laboral, el empleo femenino se concentra en un grupo muy reducido de áreas ocupacionales, cuya principal característica es que están más de acuerdo con las “capacidades naturales” entendidas como femeninas. Así, “seguimos evidenciando en la práctica -en las decisiones que tomamos- que ciertas carreras y profesiones son más apropiadas para los hombres y otras son más apropiadas para las mujeres” (Berroeta, 1998:51).

Entre las barreras que afectan al desarrollo profesional femenino una vez que ha accedido al mundo laboral, merece especial mención el conflicto entre los roles de trabajadora y cuidadora del hogar. Gran parte de las barreras que se suelen considerar, dependen de esta relación entre el mundo privado del hogar y el mundo público del trabajo. Esta relación entre el hogar y el trabajo suele ser compleja y no admite planteamientos simplistas. Por un lado, por cuestiones culturales y educativas, a las mujeres se les enseña a valorar y a tener entre sus prioridades el matrimonio y la maternidad, relegando de esta forma, el trabajo a un segundo plano.


En el sistema educativo, es también frecuente encontrar diferencias en las trayectorias profesionales de las docentes y sus colegas varones. A medida que aumenta la edad del alumnado, disminuye la presencia de las mujeres en los centros escolares y aumenta el prestigio de la profesión docente. Asimismo, en las organizaciones educativas la superioridad en número del sexo femenino -especialmente en los tramos iniciales de la educación- no está equiparada con su presencia en los puestos de responsabilidad y de poder. Generalmente, en los centros de Infantil y Primaria es un varón el responsable de la dirección y se da lo que Ball (1989) denomina el “harén pedagógico”. En la Universidad el número de catedráticas y de puestos de responsabilidad ocupados por mujeres también es menor que el de los hombres, a pesar de que en aquellos donde sí las hay se dan procesos altamente positivos para el funcionamiento de la organización.


Se hace, por tanto, necesario indagar en cuáles son las razones que explican el menor número de mujeres docentes que acceden a la dirección de los centros escolares en Educación Infantil y Primaria y cuáles son los obstáculos que experimentan las docentes que sí ejercen cargos de dirección.

2. Problema y objetivos 

Este estudio pretende conocer si las tareas domésticas y familiares suponen un obstáculo para el desarrollo de la dirección escolar por parte de un grupo de directoras de centros de enseñaza infantil y de primaria, y conocer cómo estas valoran su actuación en el desempeño del cargo. Concretamente, se desea:

1) Determinar si existen diferencias entre las directoras de centros de infantil y las directoras de centros de primaria en cuanto al grado en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras. 

2) Determinar si existen diferencias entre las directoras de mayor y menor experiencia docente en la valoración que hacen de su desempeño como directoras. 

3) Establecer si existen diferencias en cuanto a la ayuda doméstica que reciben en función del tipo de centro en el que trabajan.
4) Establecer si existen diferencias en cuanto al grado en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras, en función del tipo de centro en la que trabajan.

5) Establecer si existen diferencias en cuanto a la ayuda doméstica que reciben las directoras y el nivel educativo en que trabajan. 

6) Establecer si existen diferencias entre su antigüedad como directoras y la valoración de su desempeño en dicho cargo. 

Hipótesis de la investigación:
Esta investigación se ha planteado contrastar las siguientes hipótesis declarativas: 

1. Existen diferencias estadísticamente significativas entre las opiniones de las directoras de E. Infantil y E. Primaria sobre el grado en que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras.

2. Existen diferencias estadísticamente significativas entre las directoras de mayor y menor experiencia docente en la valoración que hacen de su desempeño como directoras.

3. Existen diferencias estadísticamente significativas en cuanto a la ayuda doméstica que reciben las directoras en función del tipo de centro en el que trabajan.

4. Existen diferencias en cuanto al grado en que las directoras consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras en función del tipo de centro en que trabajan. 

5. Existen diferencias en cuanto a la ayuda que reciben las directoras en función del nivel educativo en el que trabajan.
6. Existen diferencias en la valoración que hacen las directoras del desempeño de su cargo y su antigüedad en el mismo.  

El nivel de significación adoptado para contrastar las correspondientes hipótesis estadísticas es de 0,01. 

3. Metodología


Se ha utilizado el método de encuesta como metodología de investigación. Son características de la encuesta la formulación de preguntas y la pretensión de generalizar los resultados a la población (Arnal, Del Rincón y Latorre, 1994). 

3. 1. Población y muestra


La población del estudio estaba compuesta por el total de las directoras de los centros de educación infantil y primaria de Andalucía. Para la selección muestral se siguió un procedimiento polietápico que combinó un muestreo aleatorio estratificado, para la selección de las docentes por cada provincia andaluza en una primera fase, con un muestreo por conglemerados, es decir, seleccionando a todas las profesoras de los centros que resultaron elegidos. El tamaño final de la muestra fue de 100 directoras, de las cuales 44 pertenecían a centro de Educación Infantil, y otras 56 a centros de Educación Primaria. 

3.2. Técnica de recogida de datos y variables

Se diseño un cuestionario ad-hoc para recoger los datos necesarios para el estudio, cuestionario que, a su vez, contiene una escala denominada Escala de opiniones sobre los condicionantes en el acceso a la dirección. 


El instrumento elaborado se compone de tres bloques. El primero está compuesto por varias preguntas que buscan obtener información de carácter profesional y vital sobre las encuestadas y que indagan en cuestiones relativas a su centro, experiencia profesional y ámbito familiar y personal. Entre otros aspectos, en este bloque se pide a la profesora que indique si el centro en el que trabaja imparte Educación Infantil o Educación Primaria.


El segundo bloque de preguntas se denomina Opiniones y experiencias ante la dirección escolar, y contiene varias cuestiones entre las que destacamos las dos variables siguientes: Valoración que hacen sobre su desempeño del cargo de directora y Grado en que consideran que las tareas domésticas/familiares afectan a su rendimiento profesional. 

El tercer bloque coincide con la escala sobre Condicionantes en el acceso a la dirección, la cual se compone de cuatro dimensiones que reflejan algunas de las barreras que las docentes pueden experimentar a la hora de optar por el desempeño de un cargo directivo: conflicto de roles, dificultades en el acceso a la información, actitudes negativas hacia la gestión femenina y falta de asertividad. Cada una de esas dimensiones engloba 6 ítems cuyos enunciados recogen diferentes aspectos relacionados con el contenido de la dimensión. 

COMPLETE ESTE INFORME CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN
Contraste las hipótesis del estudio e indique para cada una de ellas:
1. Justifique la elección del estadístico de contraste.

2. Indique el valor del estadístico de contraste utilizado.
3. El grado de significación asociado al estadístico de contraste. 

4. El rechazo o aceptación de la hipótesis nula. 

5. Interprete el significado de la aceptación o rechazo de la hipótesis nula. 
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	Provincia


	Tipo de centro


	Edad


	Nivel


	Experiencia


	Antigüedad


	Hijos/as


	Ayuda


	Valoración


	Tareas




CÓDIGOS EMPLEADOS

	Provincia
	1= Sevilla     3= Cádiz

2= Huelva    4= Córdoba

	Tipo de centro
	1= Rural   2= Urbano    3= Urbano-periférico 

	Nivel educativo que imparte
	1= Infantil   2= Primaria

	Experiencia docente
	1= De 0 a 10 años

2= Más de 10 años

	Antigüedad como directora
	1= De 0 a 4 años

2= De 5 a 8 años

3= Más de 8 años

	Hijos/as a su cargo
	0= Ninguno/a   2= Dos    4= Más de tres

1= Uno/a          3= Tres

	Ayuda doméstica
	1= Sí

2= No

	Valoración del propio desempeño
	1= Baja valoración

2= Valoración media

3= Alta valoración

	Grado en que tareas domésticas afectan al rendimiento
	De 0 a 10
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