DIFERENCIAS ENTRE DIRECTORAS EN FUNCIÓN DE DISTINTAS VARIABLES RELACIONADAS CON EL CARGO DIRECTIVO 
En el presente informe mostramos las conclusiones establecidas con respecto a la función directiva de las mujeres en centros de educación de infantil y primaria, tras la aplicación de pruebas de contraste que nos han permitido despejar las hipótesis de partida sobre la existencia de diferencias entre las mismas en función de una serie de variables que guardan estrecha relación con la función directiva. 

Los apartados en los que se divide el informe son los siguientes:

· Planteamiento del estudio: engloba una presentación del problema y se especifican, tanto las estrategias de recogida de datos empleadas, como el tamaño y tipo de muestra participante.

· Procedimiento de análisis: se explicitan y justifican las técnicas de análisis de datos empleadas, haciendo constar el objetivo al cuál tratan de responder.

· Resultados: expone, por apartados diferenciados, los datos e interpretaciones obtenidos a partir de la aplicación de las pruebas de contraste estadístico necesarias para dar solución a los problemas planteados.

· Conclusiones: resumen de las interpretaciones más destacables referidas a los problemas de investigación planteados.

1. PLANTEAMIENTO DEL ESTUDIO

Concretamente, el estudio aborda las siguientes cuestiones:

· ¿Existen diferencias entre las directoras de centros de infantil y las directoras de centros de primaria en cuanto al grado en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras? 

· ¿Existen diferencias entre las directoras de mayor y menor experiencia docente en la valoración que hacen de su desempeño como directoras? 

· ¿Existen diferencias en cuanto a la ayuda doméstica que reciben en función del tipo de centro en el que trabajan?
· ¿Existen diferencias en cuanto al grado en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras, en función del tipo de centro en el que trabajan?
· ¿Existen diferencias, entre las directoras de infantil y primaria, en cuanto a la ayuda doméstica que reciben?
· ¿Existen diferencias en la valoración que las directoras hacen de su desempeño en el cargo, en función de su antigüedad en el mismo?
Para la recogida de los datos se aplicó un cuestionario ad-hoc, el cual, a su vez, contenía una escala opinión sobre distintos condicionantes asociados al acceso a la dirección. 
El instrumento empleado aglutinaba tres bloques de ítems diferenciados. El primero englobaba varias preguntas que buscan obtener información de carácter profesional y vital sobre las encuestadas y que indagaba en cuestiones relativas a su centro, experiencia profesional y ámbito familiar y personal. Entre otros aspectos, en este bloque se pedía a la profesora que indicase si había trabajado en educación infantil o en primaria.
El segundo bloque de preguntas hacían referencia a opiniones y experiencias ante la dirección escolar, y contenía varias cuestiones entre las que destacamos las siguientes variables: “Valoración que hacen sobre su desempeño del cargo de directora” y “Grado en que consideran que las tareas domésticas/familiares afectan a su rendimiento profesional”. 
El tercer bloque coincide con la escala sobre condicionantes en el acceso a la dirección, la cual se componía de cuatro dimensiones que reflejaban algunas de las barreras que las docentes podían experimentar a la hora de optar por el desempeño de un cargo directivo: “conflicto de roles”, “dificultades en el acceso a la información”, “actitudes negativas hacia la gestión femenina” y “falta de asertividad”. Cada una de esas dimensiones englobaba 6 ítems cuyos enunciados recogían diferentes aspectos relacionados con el contenido de la dimensión.
Para la selección muestral se siguió un procedimiento polietápico que combinó un muestreo aleatorio estratificado, para la selección de las docentes por cada provincia andaluza en una primera fase, con un muestreo por conglemerados, es decir, seleccionando a todas las profesoras de los centros que resultaron elegidos. El tamaño final de la muestra fue de 100 directoras, de las cuales 44 pertenecían a centros de educación infantil, y otras 56 a centros de educación primaria. 
En lo referente a la metodología empleada en el análisis de los datos, hemos recurrido la estadística inferencial.

2. PROCEDIMIENTO DE ANÁLISIS

Para poder responder a los seis problemas planteados hemos recurrido a la aplicación de distintos contrastes:

Para responder al primer objetivo propuesto (¿Existen diferencias entre las directoras de centros de infantil y las directoras de centros de primaria en cuanto al grado en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras?) hemos recurrido a un contraste paramétrico, concretamente, la prueba t para dos muestras independientes, ya que las valoraciones sobre el grado en el que las “tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras” podría considerarse una medición en escala de intervalo, ambas muestras tienen tamaños que sobrepasan los 30 sujetos y existe distribución normal de las puntuaciones en sendas muestras, como puede apreciarse en la tabla 2.1 (el grado de significación en ambas muestras es superior a un alfa mínimo de 0,05, por lo que no puede rechazarse la hipótesis nula, la cual alude a que la distribución observada es igual a la normal). 

	 
	Nivel educativo que imparte


	Muestras
	Primaria
	Infantil

	N
	56
	44

	Parámetros normales(a,b)
	Media
	4,96
	5,55

	 
	Desviación típica
	1,584
	1,389

	Diferencias más extremas
	Absoluta
	,134
	,165

	 
	Positiva
	,134
	,153

	 
	Negativa
	-,116
	-,165

	Z de Kolmogorov-Smirnov
	1,002
	1,097

	Sig. asintót. (bilateral)
	,268
	,180


Tabla 2.1: Resultados de la prueba Kolmogorov-Smirnov para la variable “grado 
                 en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su     
                 rendimiento como directoras”

En lo que respecta al segundo objetivo propuesto (¿Existen diferencias entre las directoras de mayor y menor experiencia docente en la valoración que hacen de su desempeño como directoras?) hemos empleado un contraste no paramétrico, concretamente, la prueba U de Mann-Whitney, al tratarse de dos muestras independientes. Pese a que los tamaños muestrales superan holgadamente los 30 sujetos, las “valoraciones sobre el propio desempeño” no podrían considerarse más que como una medición en escala ordinal, lo que da lugar, como era de esperar, a que en ambas muestras se incumpla el requisito de la distribución normal de las puntuaciones, como puede apreciarse en la tabla 2.2 (el grado de significación en ambas muestras es inferior a un alfa mínimo de 0,01, por lo que rechazamos la hipótesis nula de igualdad entre la distribución observada y la normal, con un nivel de confianza del 99%). 

	 
	Experiencia docente


	Muestras
	De 0 a 10 años
	Más de 10 años

	N
	50
	50

	Parámetros normales(a,b)
	Media
	2,40
	2,24

	 
	Desviación típica
	,808
	,771

	Diferencias más extremas
	Absoluta
	,371
	,278

	 
	Positiva
	,229
	,182

	 
	Negativa
	-,371
	-,278

	Z de Kolmogorov-Smirnov
	2,624
	1,965

	Sig. asintót. (bilateral)
	,000
	,001


             
   Tabla 2.2: Resultados de la prueba Kolmogorov-Smirnov para la variable “valoración 
                                    que hacen de su desempeño como directoras”
Tomando como referencia el tercer problema de investigación planteado (¿Existen diferencias, en cuanto a la ayuda doméstica que reciben, en función del tipo de centro en el que trabajan,?), hemos aplicado un contraste no paramétrico para más de dos muestras independientes (tres tipos de centro distintos), concretamente Chi-cuadrado, al encontrarnos con medidas en una escala nominal (“ayuda doméstica”: sí, no).
En cuanto al contraste de la cuarta hipótesis (existen diferencias en cuanto al grado en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras, en función del tipo de centro en el que trabajan), hemos empleado la prueba ANOVA, al tratarse de más de dos muestras (independientes) y cumplirse todos los supuestos paramétricos. Es decir, muestras cercanas o superiores a los 30 sujetos (ver tabla 2.3), medición en escala de intervalo (valoraciones de 0 a 10 para la variable “grado en el que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras”), distribución normal en todas las muestras (observar en la tabla 2.3 como el valor de p es superior a un alfa mínimo de ,05) y homoscedasticidad de varianzas entre las mismas (como puede observarse en la tabla 2.4, el valor de p es superior a un alfa mínimo de ,05).
	 
	Tipo de centro al que pertenece


	Muestras
	Rural
	Urbano
	Urbano Periferico.

	N
	38
	36
	26

	Parámetros normales(a,b)
	Media
	5,79
	5,00
	4,69

	 
	Desviación típica
	1,339
	1,512
	1,569

	Diferencias más extremas
	Absoluta
	,196
	,190
	,270

	 
	Positiva
	,196
	,143
	,191

	 
	Negativa
	-,185
	-,190
	-,270

	Z de Kolmogorov-Smirnov
	1,208
	1,142
	1,377

	Sig. asintót. (bilateral)
	,108
	,147
	,050


             
        Tabla 2.3: Resultados de la prueba Kolmogorov-Smirnov para la variable “grado 
                                       en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su     
                                       rendimiento como directoras”
	Grado en que tareas domésticas afectan al rendimiento (escala de 0 a 10)

	Estadístico de Levene
	gl1
	gl2
	Sig.

	,039
	2
	97
	,962


En lo concerniente al quinto problema de investigación planteado ¿Existen diferencias, entre las directoras de infantil y primaria, en cuanto a la ayuda doméstica que reciben?), hemos aplicado un contraste no paramétrico para dos muestras independientes (infantil, primaria), concretamente Chi-cuadrado, al encontrarnos con medidas en una escala nominal (“ayuda doméstica”: sí, no).
Para resolver el último de los problemas de investigación planteados (¿Existen diferencias en  la valoración que las directoras hacen de su desempeño en el cargo, en función de su antigüedad en el mismo?) hemos recurrido a un contraste no paramétrico para más dos muestras independientes (0 a 4 años, de 5 a 8. Más de 8 años), concretamente la H de Kruskal-Wallis, puesto que la variable “valoración que hacen de su propio desempeño como directoras” supone una medición en escala ordinal, y como era de esperar, no existe distribución normal en todas las muestras (Observar como en la tabla 2.4 el valor de significación es inferior a un alfa de ,01 en dos de los casos).
	 
	Antigüedad como directora


	Muestras
	0 A 4 años
	4 A 8 años
	Más de 8 años

	N
	48
	36
	32

	Parámetros normales(a,b)
	Media
	2,42
	2,20
	2,25

	 
	Desviación típica
	,710
	,768
	,916

	Diferencias más extremas
	Absoluta
	,336
	,251
	,356

	 
	Positiva
	,206
	,203
	,226

	 
	Negativa
	-,336
	-,251
	-,356

	Z de Kolmogorov-Smirnov
	2,329
	1,124
	2,014

	Sig. asintót. (bilateral)
	,000
	,160
	,001


             
    Tabla 2.5: Resultados de la prueba Kolmogorov-Smirnov para la variable “valoración 
                                    que hacen de su desempeño como directoras”
3. RESULTADOS

Tomando como referencia los seis problemas de investigación planteados, nos encontraremos con otras tantas parejas de hipótesis:

1)

H0: No existen diferencias entre las directoras de centros de infantil y las directoras  
      de centros de primaria en cuanto al grado en que consideran que las tareas   
      domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras.

H1: Existen diferencias entre las directoras de centros de infantil y las directoras  
      de centros de primaria en cuanto al grado en que consideran que las tareas   
      domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras.

2)

H0: No existen diferencias entre las directoras de mayor y menor experiencia 
       docente en la  valoración que hacen de su desempeño como directoras.

H1: Existen diferencias entre las directoras de mayor y menor experiencia 
       docente en la  valoración que hacen de su desempeño como directoras.

3)

H0: No existen diferencias, en cuanto a la ayuda doméstica que reciben, en función 
      del tipo de centro en el que trabajan.
H1: Existen diferencias, en cuanto a la ayuda doméstica que reciben, en función 
      del tipo de centro en el que trabajan.

4)

H0: No existen diferencias en cuanto al grado en que consideran que las tareas 
       domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras, en función 
       del tipo de centro en el que trabajan.

H1: Existen diferencias en cuanto al grado en que consideran que las tareas 
       domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras, en función 
       del tipo de centro en el que trabajan.
5)

H0: No existen diferencias, entre las directoras de infantil y primaria, en cuanto al 
      grado de ayuda doméstica que reciben.
H1: Existen diferencias, entre las directoras de infantil y primaria, en cuanto al 
      grado de ayuda doméstica que reciben.
6)

H0: No existen diferencias en la valoración que las directoras hacen de su  
       desempeño en el cargo, en función de su antigüedad en el mismo.

H1: Existen diferencias en la valoración que las directoras hacen de su  
       desempeño en el cargo, en función de su antigüedad en el mismo.
3.1. Diferencias entre las directoras de centros de infantil y primaria en cuanto al 
        grado en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su 
        rendimiento como directoras.
Como podemos comprobar en la tabla 3.1.1, el valor de F es igual a 0,840 y a éste le corresponde una significación (p) de 0,362. Considerando un α = 0,05, nos vemos obligados a mantener la hipótesis nula de igualdad de varianzas entre las muestras, pues p > α. Tomando pues en consideración que t para 98 grados de libertad arroja un valor de significación (p) de 0,058 (p > α), no podemos afirmar, al menos con un nivel de confianza mínimo del 95%, que existan diferencias entre las directoras de infantil y primaria en lo referente a su opinión sobre el grado en el que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento en el cargo. 

	
	Prueba de Levene para la igualdad de varianzas
	Prueba T para la igualdad de medias

	
	F
	Sig.
	t
	gl
	Sig. (bilateral)

	
	
	
	
	
	

	Grado en el que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento como directoras.
	Se han asumido varianzas iguales
	,840


	,362


	1,922
	98
	,058

	
	No se han asumido varianzas iguales
	
	
	1,952
	96,776
	,054


3.2. Diferencias entre las directoras de mayor y menor experiencia docente en la 
        valoración que hacen de su desempeño como directoras.
Como podemos comprobar en la tabla 3.2.1, el valor de U es igual a 1090 y a éste le corresponde una significación (p) de 0,226. Considerando un α = 0,05, nos vemos obligados a mantener la hipótesis nula, pues p > α. No podemos afirmar, al menos con un nivel de confianza mínimo del 95%, que existan diferencias entre las directoras de mayor y menor experiencia en lo concerniente a la valoración que hacen de su desempeño como directoras. 

	
	Valoración del propio desempeño

	U de Mann-Whitney
	1090,000

	W de Wilcoxon
	2365,000

	Z
	-1,211

	Sig. asintót. (bilateral)
	,226


3.3. Diferencias en función del tipo de centro en el que trabajan, en cuanto a la 
        ayuda doméstica que reciben
Como podemos comprobar en la tabla 3.3.1, el valor de Chi-cuadrado para dos grados de libertad es igual a 22,730 y a éste le corresponde una significación bilateral (p) de 0,0001. 
Considerando un α = 0.01, podemos rechazar la hipótesis nula, pues p < α. Es decir, con un nivel de confianza del 99%, es posible afirmar la existencia de diferencias estadísticamente significativas entre las directoras de los tres tipos de centros en lo que respecta al nivel de ayuda doméstica que reciben.

	
	Valor
	gl
	Sig. asintótica (bilateral)

	Chi-cuadrado de Pearson
	22,730a
	2
	,000

	Razón de verosimilitudes
	25,090
	2
	,000

	Asociación lineal por lineal
	22,410
	1
	,000

	N de casos válidos
	96
	
	


A juzgar por los resultados de la tabla 3.3.2, podríamos afirmar, con un nivel de confianza del 99%, que las directoras que trabajan en centros rurales reciben menos ayuda doméstica que las que realizan su labor en centros urbanos, y menos aún que quienes trabajan en centros urbanos periféricos.
	
	Tipo de centro al que pertenece
	Total

	
	Rural
	Urbano
	Urbano-periférico 
	

	Ayuda doméstica
	Sí
	Recuento
	12
	22
	22
	56

	
	
	Frecuencia esperada
	22,2
	19,8
	14,0
	56,0

	
	No
	Recuento
	26
	12
	2
	40

	
	
	Frecuencia esperada
	15,8
	14,2
	10,0
	40,0

	Total
	Recuento
	38
	34
	24
	96

	
	Frecuencia esperada
	38,0
	34,0
	24,0
	96,0


3.4. Diferencias en cuanto al grado en que consideran que las tareas domésticas y 
        familiares afectan a su rendimiento como directoras, en función del tipo de 
        centro en el que trabajan
Como podemos comprobar en la tabla 3.4.1, el valor de F para dos grados de libertad es igual a 4,971 y a éste le corresponde una significación (p) de 0,009. Considerando un α = 0,01, nos vemos obligados a rechazar la hipótesis nula, pues p < α. Podemos afirmar pues, con un nivel de confianza del 99%, que existen diferencias estadísticamente significativas entre las valoraciones de las directoras, en función del tipo de centro en el que trabajan. 

	
	Suma de cuadrados
	gl
	Media cuadrática
	F
	Sig.

	Inter-grupos
	21,306
	2
	10,653
	4,971
	,009

	Intra-grupos
	207,854
	97
	2,143
	
	

	Total
	229,160
	99
	
	
	


A juzgar por los resultados de la prueba de Scheffe (ver tabla 3.4.2), podríamos afirmar, con un nivel de confianza del 99%, que las directoras de los centros rurales creen, en mayor medida que las de centros urbano-periféricos, que las tareas domésticas y familiares afectan al rendimiento en su cargo.
	(I) Tipo de centro al que pertenece
	(J) Tipo de centro al que pertenece
	Diferencia de medias (I-J)
	Error típico
	Sig.
	Intervalo de confianza al 95%

	
	
	
	
	
	Límite inferior
	Límite superior

	Rural
	Urbano
	,789
	,340
	,073
	-,06
	1,64

	
	Urbano-Per.
	1,097*
	,373
	,016
	,17
	2,02

	Urbano
	Rural
	-,789
	,340
	,073
	-1,64
	,06

	
	Urbano-Per.
	,308
	,377
	,717
	-,63
	1,24

	Urbano-Per.
	Rural
	-1,097*
	,373
	,016
	-2,02
	-,17

	
	Urbano
	-,308
	,377
	,717
	-1,24
	,63


3.5. Diferencias, entre las directoras de infantil y primaria, en cuanto a la ayuda 
       doméstica que reciben
Como podemos comprobar en la tabla 3.5.1, el valor de Chi-cuadrado para un grado de libertad es igual a 0,480 y a éste le corresponde una significación bilateral (p) de 0,489. Considerando un nivel de significación mínimo del 0,05, no es posible rechazar la hipótesis nula, pues p > α. Es decir, no es posible afirmar la existencia de diferencias estadísticamente significativas entre las directoras de infantil y primaria en lo referente a los niveles de ayuda que reciben en casa.

	
	Valor
	gl
	Sig. asintótica (bilateral)
	Sig. exacta (bilateral)
	Sig. exacta (unilateral)

	Chi-cuadrado de Pearson
	,480a
	1
	,489
	
	

	Corrección por continuidadb
	,235
	1
	,628
	
	

	Razón de verosimilitudes
	,479
	1
	,489
	
	

	Estadístico exacto de Fisher
	
	
	
	,537
	,314

	Asociación lineal por lineal
	,475
	1
	,491
	
	

	N de casos válidos
	96
	
	
	
	


3.6. Diferencias en la valoración que las directoras hacen de su desempeño en el 
        cargo, en función de su antigüedad en el mismo
Como podemos comprobar en la tabla 3.6.1, el valor de Chi-cuadrado para dos grados de libertad es igual a 1,195 y a éste le corresponde una significación (p) de 0,550. Considerando un α = 0,05, nos vemos obligados a mantener la hipótesis nula, pues p > α. Con un nivel de confianza mínimo del 95% no es posible afirmar la existencia de diferencias entre las directoras en cuanto a la valoración que hacen de su desempeño en el cargo, tomando como referencia su nivel de antigüedad.
	
	Valoración del propio desempeño

	Chi-cuadrado
	1,195

	gl
	2

	Sig. asintót.
	,550


4. CONCLUSIONES

Tomando en consideración los resultados expuestos, podríamos concluir que:
1) No existen diferencias estadísticamente significativas entre las directoras:

· de infantil y primaria en lo referente a, por un lado, su opinión sobre el grado en el que las tareas domésticas y familiares afectan a su rendimiento en el cargo, por otro, en lo que respecta a los niveles de ayuda que reciben en casa.

· de mayor y menor experiencia, en lo concerniente a la valoración que hacen de su desempeño como directoras.

· de los tres niveles de antigüedad, en cuanto a la valoración que hacen de su desempeño en el cargo.

2) Las directoras que trabajan en centros rurales reciben significativamente (nivel de confianza del 99%) menos ayuda doméstica que las que realizan su labor en centros urbanos, y menos aún que quienes trabajan en centros urbanos periféricos. En consecuencia, resulta lógico pues, que opinen, en mayor medida que estas últimas, que las tareas domésticas y familiares afectan al rendimiento en su cargo.
Tabla 2.4: Resultados de la prueba para la homogeneidad de varianzas para la variable   �                “grado en que consideran que las tareas domésticas y familiares afectan a su     �                 rendimiento como directoras”








Tabla 3.1. Resultados de la prueba T de Student para dos muestras independientes.





Tabla 3.2.1. Resultados de la prueba U de Mann-Whitney.





Tabla 3.3.1. Resultados de la prueba Chi-cuadrado.





Tabla 3.3.2. Frecuencias esperadas y observadas para las variables “Tipo de centro al que pertenece” y  �     “ayuda doméstica”.





Tabla 3.4.1. Resultados de la prueba ANOVA para la variable “Grado en el que las �   tareas domésticas y familiares afectan al rendimiento como directoras”.





Tabla 3.4.2. Resultados de la prueba de Scheffe para la variable “Grado en el que las tareas domésticas �      y familiares afectan al rendimiento”.





Tabla 3.5.1. Resultados de la prueba Chi-cuadrado.





Tabla 3.6.1. Resultados de la prueba H de Kruskall-Wallis.











